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Lehrgang Personalentwicklung

Professionelle Personalentwicklung leistet einen enfscheidenden Beitrag zum
Unternehmenserfolg: Sie unterstltzt die zielgerichtete Forderung und Entwicklung
von Mitarbeiter.innen-Kompetenzen in fachlicher und personlicher Hinsicht und
begleitet die Weiterentwicklung der gesamten Organisation. Sie verfugt somit
uber wesentliche Hebel, den Unternehmenserfolg mitzugestalten.

In diesem Lehrgang erfanren Sie,

was professionelle Personalentwicklung ausmacht
welche Tools sich in der Praxis bewdhrt haben

wie Sie mit PE-MaRnahmen zielgerichtet steuermn
wie Sie zum Unternehmenserfolg beitragen
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Der Nutzen fur

lhr Unternehmen

Sie orientieren sich an den strategischen Untermneh-
menszielen, leiten daraus fokussierte MaRnahmen ab
und setzen diese professionell um. Damit minimieren
Sie den Streuverlust und maximieren den Output.

Sie personlich

Sie profitieren von neuen Methoden und Impulsen,
vielen Praxistipps und dem Erfahrungsaustausch in
der Gruppe. Das erleichtert Innen die Umsetzung
und starkt Inre Kompetenzen.

Ich darf mich im Nachgang nochmals fur die gute
Befreuung bedanken, ich habe mich bei Ihnen wahrlich
gut aufgehoben gefuhlt.

Auch meine Erwartungshaltung an die prdéferierten
Inhalte wurden zum Teil recht gut getroffen und einige
Male Ubertroffen.

Stefan Sidlo

Lehrgangsaufoau

Wollen Sie sich umfassendes Wissen aneignen?
Brauchen Sie eine sperzielle Vertiefung?

Sie kénnen dlle Einzelseminare als Gesamtlehrgang zum
Vorteilspreis buchen und nach erfolgreicher Prafung das
Diplom ,Geprufte/r Personalentwickler/in® erhalten oder
auch einzelne Seminare besuchen.

Methodik

Vortrage, Praxisberichte, Fallbeispiele, Diskussionen,
Gruppenarbeiten und Check-Listen

Diplom

Nach Besuch aller Seminare dieses Lehrgangs
haben Sie die Moglichkeit, einen Abschluss-
test Uber die gesamten Inhalten zu absolvieren. | amw
Sie schlieBen mit dem Diplom
»,Geprifte/r Personalentwickler/in“ ab.

DIPLOM

=0

Wichtig fur

¢ Personalleiter:innen

Personalentwickler:innen

Mitarbeiter:innen aus der Personalentwicklung
Mitarbeiter:innen der Personalabteilung

* & o o

Bildungsmanager:innen

Top motivierte Trainer:innen mit profunden Kenntnis-
sen in Ihrem jeweiligen Gebiet haben diesen Lehrgang
zu einem abwechslungsreichen und kurzweiligen Erleb-
nis gemacht.

Mit umfangreichen und wertvollen Informationen ausge-
stattet, geht es nun zur Umsetzung in die Praxis.

Sabine Wochner

Pensionsversicherungsanstalt, Geschdftsbereich Personal




I_eh rgO ﬂgSTeI |e auch als Einzelseminare buchbar

Personalentwicklung kompakt
Kernelementen einer gelungenen Personalentwicklung

7. Juli 2026 | Mag.@ Stephanie Kernmayer-Starlinger

Setzen Sie neue Impulse in lhrer Personalentwicklung! Dieses kompakte Seminar bietet Innen einen praxisnahen
Uberblick Uber zentrale Prozesse, Methoden und Tools der PE — von Onboarding Uber Weiterbildung bis hin zu digitalen
Lemlbsungen. Sie erfahren, wie Sie den Entwicklungsbedarf Inrer Mitarbeiter:innen systematisch erkennen, passende
Angebote gestalten und PE als strategischen Erfolgsfaktor im Unternehmen positionieren. Ideal fur alle, die Personal-
entwicklung ganzheitlich denken und wirkungsvoll umsetzen wollen.

¢ Die strafegische Rolle der Personalentwicklung (PE) ¢ Technik und PE:
im Unternehmen Von Excel bis LMS-Losung — Was es bei Umsetzung
— Der Beitrag der PE zur Wertschépfung und Trainingsmanagement zu beachten gibt
- Kompetenzen als Basis + Die Verbindung zwischen Mitarbeiter:innen-Entwick-
- E|ngl|ederung der PE in d|e HR—LOndSChGﬁ |ungl Fuhrung und Unfernehmensku”ur
¢ Rollen und Verantwortlichkeiten in der PE # Ausblick, Trends und Herausforderungen:
¢ Kernprozesse der Personalentwicklung: Onboarding, Zukunftskompetenzen und wie Lemen mit Kl sich
Lermen und Entwicklung verandert
¢ Vom Bedarf zum konkreten Angebot .
— Formate fur Standardtrainings und Trainings- ... Verantwortung flr Personalentwickiung tragen, Ihre
programme PE-Prozesse gezielt strukturieren und zeitgemal weiter-
— Ergdnzende Instrumente (Mentoring, Coaching, entwickeln mochten. Starken Sie Ihre Rolle als Gestalter:in
Peer Exchange, E-Leaming, ...) im Unternehmen.

— Auswahl von externen Trainingsanbietem
— Train-the-Trainer — die Rolle interner Trainer:innen

Erfolgreiche Mitarbeiter:innen-Gesprache gestalten
Motivation und Wertschopfung steigern sowie Entwicklung fordern

9. Juli 2026 | Mag.@ Stephanie Kernmayer-Starlinger
Mitarbeiter:innen-Gesprdche sind ein zentrales Fuhrungsinstrument — wenn man weid, wie man sie wirksam
fuhrt. In diesem Seminar erfahren Sie, wie Sie Gespréche professionell vorbereiten, zielorientiert fihren und als

strategisches HR-Tool nutzen — ob in Prasenz oder digital. Fur mehr Klarheit, Motivation und nachhaltige Entwicklung
Ihrer Mitarbeiter:innen.

¢ Das Mitarbeiter:innen-Gesprdch in der HR-Landschaft & Prakfische Umsetzung in Zeiten der Digitalisierung

- Strategischer Kontext & Was ist nach dem Mitarbeiter:innen-Gespraich? —
— Bedeutung von Erwartungen und Transparenz Beziehungsgestaltung als Fuhrungsinstrument
& Konzeption und Weiterentwicklung
— Arten von Mitarbeiter.innen-Gespréchen Ideal fir alle, die
— Ziele und Ablauf ... Mitarbeiter.innen-Gespréche fuhren, HR-Prozesse
— Das Mitarbeiter:innen-Gesprach im Jahreszyklus begleiten oder Fuhrungskrafte bei der GesprachsfUhrung
— Ansdatze fUr Zielvereinbarung und -bewertung unterstUfzen — und diese Gesprdche zu einem echten
— Rollen und Verantwortlichkeiten im Mitarbeiterinnen-  Mehrwert fur beide Seiten machen wollen.
Gespréch
¢ Fuhrung und Kommunikation im Mitarbeiter:innen-
Gesprach

— Coachinghaltung und Fragetechniken
— Feedback-Kultur und psychologische Sicherheit
— Schwierige Gesprdche fuhren




I_eh rgO ﬂgSTeI |e auch als Einzelseminare buchbar

Personal- und Organisationsentwicklung (PE und OE)
Von der Vision bis zu den individuellen Leistungen der Mitarbeitenden mithitfe lbewdhter Modelle aus der Praxis

14. Juli 2026 | Mag. (FH) Josef Niki Kernmayer, Mag. Niko Mittheisz, MSc
Nuifzen Sie bewdhrte Modelle, um Personal- und Organisationsentwicklung gezielt zu steuern — von der Vision bis zu den

individuellen Leistungen. Dieser Teil zeigt Innen, wie Sie mit durchdachten Konzepten und praxiserprobten Instrumenten
Verdnderungsprozesse wirksam gestalten und langfristig im Unternehmen verankem.

¢ Personal und Organisationsentwicklung ¢ Instrumente der Personal- und Organisationsentwickiung
— Begriffsdefinition und Abgrenzung —  Wachstumsmodell nach Greiner
— Uberblick, Ziele und Einbettung in den — Rollenmodell und HR-Pyramide nach D. Ulrich
Organisationskontext — Balanced Scorecard
— Vision, Ziele und Strategie bis zu den — 7 Wesenselemente einer Organisation
individuellen Ergebnissen steuemn — Business Modell Canvas
¢ Organisationskonzept ¢ Gestaltung von Transformationsprozessen und
— Organisatorische und inhaltliche Verankerung Change-Management als Erfolgsfaktor von/far HR
der Bereiche im Untemehmensumfeld
— Von der Unfemehmensstrategie zur strategischen Ideal fir alle, die
Personalentwicklung ... Personal- und Organisationsentwicklung gezielt
—  Warum Strategien scheitern vorantreioen wollen — ob in HR oder der Unternehmens-
— Erfolgsfaktoren von PE und OE leitung. Holen Sie sich Impulse fur wirksame Verdnderung
¢ MaBnahmentbersicht fr PE und OE und ihre in Inrem Untemehmen.

Anwendung in der Praxis
— Vom Newsletter Uber das Onboarding bis zum
ReallimeStrategicChange

Kompetenz und Karriere
Wie Sie mit Kompetenzen Karrierelandschaften fransparent gestalten

16. Juli 2026 | Mag.© Karin Kradischnig

Karrierewege sind heute so vielfdltig wie die Menschen, die sie gehen — und brauchen Klarheit und Struktur.
In diesem Teil erfahren Sie, wie Sie mit Kompetenzmodellen Karrierelandschaften systematisch gestalten und
Entwicklungsméglichkeiten sichtbar machen. So unterstutzen Sie Ihre Organisation bei der strategischen Nach-
folgeplanung, férdem individuelle Starken und stérken nachhaltig die Employability Ihrer Mitarbeiter:innen.

¢ Grundlagen Karrieremanagement & Kompetenzen als Basis fur Karriere
— Karieremanagement im dynamischen Umfeld —  Was sind Mitarbeiter.innen-Kompetenzen?
— Karriere vs. Laufbahn —  Kompetenzmodelle als Basis fur
# Unterehmen und Mitarbeiter:innen: Karieremanagement
Zwei unterschiedliche Karriere-Sichtweisen? ¢ Nachfolgeplanung als Teil der Karriereplanung
— Karriere aus Sicht des Unternehmens:
betriebliche Anreizsysteme Ideal fir alle, die
— Karriere aus Sicht der Mitarbeiter:innen: ... Karrieremodelle und Kompetenzsysteme in Ihrer
persénliche Motivationsfaktoren Organisation entwickeln oder weiterdenken wollen —
— Employability als Ziel des Karrieremanagements? ob in HR, in der Fuhrung oder in der PE.

& Karrieremodelle
— Traditionelle vs. alternative Laufoahnmodelle
— Karieremodelle in KMUs
— Anforderungen an Karieremodelle




Lehrgangsteile

auch als Einzelseminare buchbar

Bildungscontrolling

Professionelle Steuerung von Weiterbildungen — der Weg ins Management fur HR

21. Juli 2026 | Mag. (FH) Josef Niki Kernmayer

Sie wollen wissen, ob lhre WeiterbildungsmaBnahmen wirklich wirken — und das mit Zahlen belegen? Hier lernen
Sie, wie Sie Bildungsbedarf strategisch ableiten, MaBnahmen professionell planen und deren Erfolg messbar machen.
So bringen Sie mehr Wirkung in Ihre Bildungsarbeit — und positionieren sich als HR mit Steuerungskompetenz.

¢ Grundlagen zum Bildungscontrolling
— Begriffsdefinition und Abgrenzung
— Grundlagen zur Datenermittiung, Statistik
und Controlling
— Einbettung des Bildungscontrollings in die
strategische Unternehmensentwickiung

¢ Bildungsbedarf und Ziele
— Ableitung Bildungszielen aus den
Unternehmenszielen
— Bildungsbedarf feststellen
— Kompetenzen
¢ Modelle im Bildungscontrolling
— Der 3-seitige Vertrag
— Die 6 Ebenen der Evaluation
— Das Kirkpatrick-Model

Emotionale Personalentwicklung

¢ Planung, Transfersicherung und Evaluierung
von EinzelmaBnahmen
— Klassisches Seminar
— FUhrungskrafte-Entwicklungsprogramm
— E-leaming
¢ Bildungscontrolling in der Jahresbetrachtung
— Evaluierung der gesamten BildungsmaBnahmen
— Erstellen von Kennzahlen fur das eigene
Unternehmen
— Benchmarks aus PE und Bildungscontrolling

Ideal fur alle, die
... BldungsmaRnahmen planen, steuern oder evaluieren
— und deren Nutzen sichttbbar machen wollen.

Stérken Sie Ihre Kompetenz in der strategischen Personal-
entwicklung und untermauern Sie Weiterbildungsentschei-
dungen mit klaren Kennzahlen.

Mit Begeisterung und Motivation mehr Wirkung in Verdnderungs- und Lernprozessen erreichen

23. Juli 2026 | Mag. Herwig Kummer, MSc.

Veranderungen brauchen Emotionen. In diesem Teil leren Sie, wie Sie mit Begeisterung und Motivation wirkungsvolle
Lem- und Verdnderungsprozesse gestalten — praxisnah, inspirierend und mit Tools wie Learning Experience Design,
Gamification und Gruppendynamik. Ideal fur alle, die Personalentwicklung emotional aufladen und damit echte

Wirkung erzielen wollen.

¢ Begeisterung und Motivation fur Entwicklungs-
prozesse schaffen
— Psychologische und neuronale Grundiagen
fr gelingendes Lemen
LBleiben wir sachlich™ und warum das nicht
funktioniert!
¢ Learning Experience (LX) Design —
Was steckt dahinter?
— Gamification & Nudges — Die Individualitat
der Menschen aktiv einbeziehen

¢ Leminitiativen im Unternehmen motivierend aufsetzen
— Rahmenbedingungen fur ,erfolgreiches Lemen®
— Auch bei ,sachlichen Themen" Emotionen
schuren
— Die Wirksamkeit selbstgesteuerter Lemprozesse

¢ Verdnderungen im Unternehmen wirksam begleiten
— Change vs. Transformation — Es geht ums
(Ver-)Lernen
— Lem- und Verdnderungsprozesse gestalten
und begleiten

¢ Fuhrungsentwicklung
—  Was heilt ,FUhren™ und was hat das mit
Begeisterung und Motivation zu tun?
— FUhrung als Zundfunke fur echte Begeisterung

¢ Team-Entwicklung und Gruppendynamik
— Kolleg:innen und Teams als wertvolle
Entwicklungs-Ressource nutzen
— Férdermde und hemmende Team-Dynamiken
erkennen und integrieren

Ideal fir alle, die

... Personalentwicklung, Fuhrung oder Change-Prozesse
begleiten — und mehr Wirkung durch Motivation und
Begeisterung erzielen wollen. Bringen Sie Emotion und
Innovation in Ihre HR-Arbeit und erleben Sie, wie selbst
schwierige Verdnderungsprozesse mit dem richtigen
Zugang gelingen.




Lehrgangsteile

auch als Einzelseminare buchbar

Strategische Personalentwicklung

Zukunft aktiv gestalten: strategische Potenziale erkennen — aktivieren — nutzen

28. Juli 2026 | Mag. Herwig Kummer, MSc.

Strategische Personalentwicklung ist der Schlissel zur Zukunfissicherung lhres Unternehmens. Sie erfahren, wie Sie
Karieremodelle, Kompetenzmnanagement und Nachfolgeplanung gezielt einsetzen, um Talente zu fordem, Wissen zu
sichem und Ihr Unternehmen wirksam weiterzuentwickeln — abbgestimmt auf Ihre Strategie und redlisierbar im Alltag.

¢ Grundlagen der Strategiearbeit
— Die Zukunft antizipieren und gestalten
— Strategiearbeit — kiassisch oder agil
— strategische Ziele und sinnvolle MessgroRen

¢ Wie Unfernehmensstrategie und Personal(entwicklungs)-
strategie produktiv zusammenarbeiten
— Vision — Mission — Strategie
— Aufgaben- und Rollenklarheit in der
Personalentwicklung als Key Success Factor
— Strategische (Kem)Kompetenzen

¢ Strategische Personalentwicklung als Navigator
— Die drei Ebenen der Personalentwicklung —
strateqisch, taktisch, operativ — wirksam in
Einklang bringen

Rechtsfragen der Personalentwickiung

— Mensch — Technik — Organisation als strategische
Gestaltungsgroken

— Instrumente und Formate gezielt kombinieren,
um langfristige Ziele konsequent anzustreben

— Agile Personalentwickiung — in dynamischen
Umfeldem iterativ zum Erfolg

Ideal fur alle, die

... Personalentwicklung strategisch ausrichten,
Karierepfade gestalten und Nachfolgeprozesse

aktiv steuern wollen. Perfekt fUr HR-Mitarbeiter.innen,
Personalentwickler.innen und FUhrungskrafte, die
Zukunftspotenziale im Unternehmen erkennen und
nutzen moéchten — praxisnah, fundiert und umsetzbar.

Entscheidungen korrekt treffen und juristische Fehler vermeiden
30. Juli 2026 (Vormittag)| Dr. Georg Westphal, LL.M. (LSE)

Ob Weiterbildung, Fuhrungskréfteprogramm oder Talent-Management: Wer in der Personalentwicklung rechtlich auf
der sicheren Seite sein will, braucht Klarheit. Bei diesem praxisnahen Vortrag erfahren Sie kompakt und verstandlich,
worauf es rechtlich ankommt — vom Arbeitsvertrag Uber Datenschutz bis zur Evaluierung. So treffen Sie fundierte

Entscheidungen und vermeiden teure Fehler.

¢ PE und Arbeitsvertrag
— Pflicht zur Weiterbildung
— Anspruch auf Weiterbildung?
— RUckzahlungsvereinbarungen

¢ Arbeitszeitthemen

Bildungszeit als Arbeitszeit

— Bildungszeit wahrend der Karenz
Uberstunden

Reisezeiten

¢ PE und Datenschutz
— Personalfragebdgen
— Mitarbeiteriinnen-Befragung
— EDV-Systeme

& Mitarbeiter.innen-Gespréche
Betriebsrat und Betriebsvereinbbarung
Einzelvertragliche Anspriche
Leistungsbezogene Entgeltsysteme
Datenschutz

¢ PE und Belegschaftsvertretung
— Bildungsfreistellung fUr Betriebsrate
— Betriebsvereinbarungstatbestande
— Informations- und Beratungsrechte
¢ Weitere Rechtsfragen
— Traineeprogramme national und international
— Talent-Management

Ideal fir alle, die
... PE-MaBnahmen planen, begleiten oder enfscheiden
— und dabei rechtlich auf der sicheren Seite sein wollen.

Holen Sie sich fundiertes Wissen fur Ihre Praxis.




Lehrgangsteile

auch als Einzelseminare buchbar

Talent-Management

Sicherstellung der Besetzung erfolgskritischer Positionen

4. August 2026 | Dr. Bernd Kosub

Talente erkennen, entwickeln und halten — hier zeigen wir Innen, wie strategisches Talent-Management gelingt.
Sie lemen praxisnahe Methoden zur Identifikation und Entwicklung von Potenzialtradger:innen kennen, erfahren, wie
Sie Schlusselpositionen gezielt sichern und mit welchen Retention-Instrumenten Sie Top-Talente langfristig binden.
Far alle, die erfolgskritische Rollen im Unternehmen nachhaltig besetzen wollen.

¢ Notwendigkeit von Talent-Management
— Demographische Entwicklungen
—  War for Talents
- Wertewandel

¢ Definitionen und Abgrenzungen
— Talente, Kompetenzen, Potenziale
— Talent-Pipeline

¢ Systematische Ableitung von Talentprofilen
Definition von SchlUsselpositionen
— Untemnehmensstrategie und Kompetenz-
anforderungen
— Ciitical-Incident-Methode

¢ |dentifizierung und Gewinnung von Talenten
— Employer Branding
— ldentifikationsprozess
— Assessment-Kriterien und Methoden

Performance-Management

¢ Entwicklung und Forderung von Talenten
— Zielgruppensperzifische Entwicklungsplanung
— Bedarfsgerechte und unternehmensspezifische
EntwicklungsmaBnahmen

¢ Bindung von Talenten
— Gezielter Einsatz von Talenten
— Wirksame Retention-Instrumente

¢ Controllinginstrumente und Kennzahlen

& Konseguenzen fur das HRM
— Organisatorische Konsequenzen
- Implementations-Strategien

Ideal fir alle, die ...

... Talente strategisch managen, Schilsselpositionen
gezielt besetzen und den Wertbeitrag ihrer HR-Arbeit
nachhaltig stérken wollen.

Ein Muss fur HR-Profis mit Weitblick.

Optimierung der Leistungserbringung in Unternehmen

6. - 7. August 2026 (1,5 Tage) | Dr. Bernd Kosub

Leistung braucht Richtung — und ein System, das sie férdert. In diesem Teil erfahren Sie, wie Sie Performance-MM
strategisch aufsetzen, Mitarbeiter.innen gezielt fUhren und variable Vergltung wirksam gestalten. Sie entwickeln
moderne Zielvereinbarungs- und Beurteilungssysteme, verknUpfen diese mit Talent-Management und lernen, wie
Sie mit Kennzahlen und klaren Prozessen die Leistungserbringung Ihres Untemehmens nachhaltig optimieren.

¢ Definition und Abgrenzung

¢ Ebenen des Performance-Managements
— Unfernehmensebene
— Organisations- und Prozessebene
— Mitarbeiter.innenebene

¢ Unternehmensplanung und Mitarbeiter:innenflhrung
— Strategieentwicklung und -umsetzung
— Messkiiterien

¢ Leistungsfahige Zielvereinbarungs- und
Beurteilungssysteme aufoauen
— Entwickiung und Anforderungen
— Ableitung von Kompetenzfeldermn
— Gewichtungsmethoden
— Einsatz von Messverfahren
— LeistungsmaBstab und Leistungsbeurteilung
— Entwicklungsvereinbarungen
— Gestaltung variabler Vergutungssysteme
— Performance-Ergebnis und variable Vergutung
— Entwicklung von Performance-Algorithmen
— Vergutungsvarianten

¢ Integriertes Performance-Management
und Talent-Management
— Schnittstellen
— Sinnvolle Verkntpfungsmaoglichkeiten

¢ Performance-Management-Prozesse gestalten
— Management Zyklus, Performance Panels,
Mitarbeiter.innengesprdche und Eskalations-
instrumente

¢ Monitoring und Implementation
— Confrollinginstrumente und Kennzahlen
— Kiriterien fur ein erfolgreiches Performance-
Management — empirische Ergebnisse

¢ OKR - ,Objectives and Key Results"

Ideal fir alle, die

... Performance systematisch managen, Zielvereinba-
rungen effektiv einsetzen und variable Vergutung fundiert
gestalten wollen.

Bringen Sie Struktur, Transparenz und strategische Wirkung
in lIhre Leistungssteuerung.




Inre Expertiinnen

Mag. (FH) Josef Niki Kernmayer

Teamleiter Personalentwicklung, Recruiting und Employer Branding bei BIG —
Bundesimmobiliengesellschaft m.b.H. Seit 20 Jahren in verschiedenen Human
Resources Funktionen in der Tourismus- und Immobilienbranche bzw. als Trainer tatig.

Mag.? Stephanie Kernmayer-Starlinger

Bringt mehr als 20 Jahre Erfahrung im Human Resources Bereich ein — zu Beginn in
der HR-Beratung, dann als HR-Managerin, Entwicklung zur FUhrungskraft in globaler
Leitungsrolle fUr Learning & Development in wachsenden internationalen Strukturen
eines dynamischen &sterreichischen High-Tech Unternehmens. Sie ist zertifizierter
systemischer Coach und Teamcoach sowie Lebens- und Sozialberaterin in Ausbil-
dung unter Supervision.

Dr. Bernd Kosub

Munich Re, MUnchen, er hat die Abteilung Personalcontrolling der

Munich Re aufgebaut und beschdaftigt sich als selbststandiger Trainer

und Berater mit den Schwerpunkten Personalcontrolling, Personalentwicklung,
Talent- und Performancemanagement, internationale HR-Beratungen.

Mag.¢ Karin Kradischnig

HR Interim Managerin, Coach und Trainerin mit langjahriger Erfahrung in unterschied-
lichen HR Rollen und Projekten bei namhaften, infernationalen Unterehmen.
Studium der Wirtschaftswissenschaften (Schwerpunkfe Personalmanagement,
Leadership und Wirtschaftspddagogik) an der WU Wien und der Lunds Universitét

in Schweden. Lektorin an der FH Wien.

Mag. Herwig Kummer, MSc.

Leiter Personalmanagement OAMIC, HR-Blogger (www.personaleumn.at) und Fach-
buchautor (,Playbook Recruiting®), Initiator der CorporatelearningCommunity
Austria #clc, umfangreiche Erfahrung in Recruiting und Personalentwicklung in
verschiedenen Untemehmen, langjahrige Beratungs- und Lehrtdtigkeit im Bereich
Personalmanagement.

Mag. Niko Mittheisz, MSc

Studium der Handelswissenschaften und akademische Ausbildung zum Coach und
Organisationsentwickler. Uoer 15 Jahre Erfahrungen im Untemehmensberatungs-
und Finanzbereich, mit Fokus auf Organisationsentwicklung und -steuerung.
Aktueller Schwerpunkt Innovationsmanagement und digitale Transformation.
FH-Lektor fur strategisches Management und strategische Organisationsentwickiung.

Dr. Georg Westphal, LL.M. (LSE)

Studium an der Universitat Wien und der London School of Economics

mit den Schwerpunkten Arbeits- und Sozialrecht, Verfassungsrecht und
International Labour Relations; er leitet das strategische Personalmanagement
des Verbundkonzems.




Termine | Ort

Personalentwicklung kompaki
7. Juli 2026

Mitarbeiter:innen-Gesprache

9. Juli 2026

Personal- und Organisationsentwicklung
14. Juli 2026

Kompetenz und Karriere
16. Juli 2026

Bildungscontrolling
21. Juli 2026

Emotionale Personalentwicklung

23. Juli 2026

Strategische Personalentwicklung

28. Juli 2026

Rechtsfragen der Personalentwicklung
30. Juli 2026, 9:00 - 13:30 Uhr
Talent-Management

4. August 2026

Performance-Management
6. — 7. August 2026, 2. Tag: 9:00 — 13:30 Uhr

Abschlusstest
12. August 2026 | PR607480

8:45 Uhr technischer Check

Online-Seminar 9:00 — 17:00 bzw. 2:00 — 13:30 Uhr
Freitag 9:00 — 13:30 Uhr

Pausen nach Vereinbarung

Online-Seminar mit ZOOM [ T]

Begrenzte Teilinehmer:innenanzahl

maximal 16 Personen voe
Wir empfehlen lhnen eine rasche Anmeldung. il

Seminargebuhr (exki. 20 % Mwst,)

Inklusive Arbeitsunterlagen und OPWZ-Zertifikat

Gesamter Lehrgang mit € 400, Preisvorteil
€ 5.945,— pro Person .
€ 5.345,- fur Mitglieder im Forum Personal &

Prifungstaxe
€ 310, fUr den Abschlusstest

Einzelbuchung
1/2-Tages Seminar
€ 480, pro Person

€ 450,- fur Mitglieder im Forum Personal 0’:’0
1-Tages Seminare

€ 610,— pro Person .
€ 550, fur Mitglieder im Forum Personal &%
1,5-Tages Seminar

€ 985,— pro Person .
€ 895, fUr Mitglieder im Forum Personal &%

Anmeldung

E-Mail | anmeldung@opwz.com
Online | www.opwz.com
oder mit dem Anmeldeformular

Rucktritt

Bis zu vier Wochen vor Lehrgangsbeginn kénnen Sie
kostenlos schiriftlich stornieren. Danach werden 50 %
der Seminargebuhr verrechnet, ab dem (ersten)
Seminartag ist die volle Seminargebuhr zu bezahlen.
Selbstversté@ndlich ist eine Vertretung der angemeldeten
Person ohne Zusatzkosten mdglich, nachdem dies vom
OPWZ bestatigt wurde.

Ruckiritt von dem Abschlusstest

Bis zu zwei Wochen vor dem Termin der Albbschlusstest
kénnen Sie kostenlos schrifflich stornieren. Danach wird
die volle Prufungsgebuhr verrechnet.

Bildungsforderung

Das OPWZ ist ésterreichweit anerkannter und nach 1SO
zertifizierter Bildungstrager. Das Arbeitsmarktservice (AMS)
sowie eine Reihe von Institutionen unterstutzen die be-
friebliche und persénliche Qualifizierung.

Informieren Sie sich Uber mdgliche Férderungen lhrer
Aus- und Weiterbildung auf www.opwz.com.

Information

zur Organisation: Customer Service

+43 1 533 86 36-0

Mag. Armand Kadli-Nagy

+43 1 533 86 36-54
armand.kaali-nagy@opwz.com

zum Inhalt;

Mit Inrer Anmeldung akzeptieren Sie die Allgemeinen
Geschaftsbedingungen des OPWZ (www.opwz.com/agb).
Die OPWZ-Datenschutzerklérung finden Sie auf
www.opwz.com/datenschutz.

OPWZ GmbH | Rockhgasse 6 | 1010 Wien

T+43 15338636 | office@opwz.com | www.opwz.com | FN 518909b

=0 CERT


https://www.opwz.com/agb
https://www.opwz.com/datenschutz

lhre Anmeldung

Lehrgang Personalentwicklung
als Lehrgang oder Einzelseminar buchbar

E-Mail  anmeldung@opwz.com
Fax +43 1533 86 36-36

O gesamter Lehrgang O Personalentwicklung kompakt | 7. Juli 2026 | PM607480
Juli — August 2026 O Mitarbeiter:innen-Gespréche | 9. Juli 2026 | PM607481
O Personal-/ Organisationsentwicklung | 14. Juli 2026 | PM607482
O Abschlusstest O Kompetenz und Karriere | 16. Juli 2026 | PM607483
12. August 2026 | PR607480 O Bildungscontrolling | 21. Juli 2026 | PM607484
O Emotionale Personalentwicklung | 23. Juli 2026 | PM607485
O strategische Personalentwicklung | 28. Juli 2026 | PM607486
O Rechtsfragen Personalentwicklung | 30. Juli 2026 | PM607487
O Talent-Management | 4. August 2026 | PM608488
O Performance-Management | 6. — 7. August 2026 | PM608489
1. Teiinehmer:in | Titel | Vor- und Zuname Funktion
Telefon Mobil E-Mail
2. Teinehmer:in | Titel | Vor- und Zuname Funktion
Telefon Mobil E-Mail

Unternehmen

Branche

Mitarbeiter.innenanzahl

Anschrift

E-Mail-Adresse fUr elektronischen Rechnungsversand

Telefon | Fax

E-Mail

Ansprechpartner:in im Sekretariat

E-Mail

Datum | firmenmdBige Zeichnung

Mif Ihrer Anmeldung akzeptieren Sie die Allgemeinen Geschdftsbedingungen des OPWZ (www.opwz.com/agb).
Die OPWZ-Datenschutzerkidrung finden Sie auf www.opwz.com/datenschutz.

OPWZ GmbH | Rockhgasse 6 | 1010 Wien

T+43 15338636 | office@opwz.com | www.opwz.com | FN 518909b


https://www.opwz.com/agb
https://www.opwz.com/datenschutz
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