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Risikomanagement
pragmatisch umsetzen

Risiken und Abhdngigkeiten im Einkauf erfassen,
priorisieren und handlungsfahig bleiben.
Ohne komplexe Risikkomanagement-Systeme.

Risikofelder und Abhdngigkeiten
Pragmatische Tools fur die Praxis
Risiken steuern statt vermeiden
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+ Transfer in die Organisation

Seminarziel

Verantwortliche in Einkauf, Supply Chain Manage-
ment und Organisation sind mit mulfiplen Unsicher-
heiten konfronfiert: volatile Markte, fragile Liefer-
ketten, steigende Kosten, Fachkré&ftemangel oder
geopolitische Entwicklungen. Doch gleichzeitig
fehlen haufig Zeit und Ressourcen fur komplexe
Risikomanagement-Systeme.

In diesem Seminar lernen Sie einen pragmatischen
Ansafz kennen, mit dem Sie Risiken strukturiert er-
fassen, bewerten und wirksam steuern kbnnen —
ohne umfangreiche BUrokratie. Im Fokus steht da-
bei nicht die perfekte Dokumentation, sondern die
Sicherstellung der unternehmerischen Handlungs-
fahigkeit.

27. April 2027 | online

S
Philipp Reiplinger

Sie bekommen konkrete Werkzeuge, um kritische
Abhdangigkeiten in Inrem Verantwortungsbereich
zu erkennen, Prioritéten zu setzen und geeignete
MaBnahmen zur Erhéhung der Resilienz abzuleiten.

Wichtig for

FUhrungskrafte/Verantwortliche aus Einkauf, Supply
Chain Management und Organisation, die Risiken
strukfuriert steuern und die Handlungsfahigkeit inrer
Unternehmen stérken mdchten.

Forum-Vorteilspreis ’0:0‘ ‘ l:l
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Seminarinhalt Nach dem Seminar

Grundlagen eines pragmatischen Risiko- ¢ verstehen Sie Risiko als unternehmerische
verstdndnisses EntscheidungsgroBe statt als isolierte
¢ Was Risiko im unternehmerischen Kontext Bedrohung.
bedeutet ¢ erkennen Sie zentrale Abhdngigkeiten in lnrem
¢ Typische Denkfehler im Risikomanagement Unternehmen systematisch.
¢ Ereignisse wechseln — Abhd&ngigkeiten bleiben: ¢ kdnnen Sie Risiken pragmatisch priorisieren.
ein neuer Blickwinkel ¢ verfUgen Sie Uber sofort anwendbare

Methoden zur Risikosteuerung.

Risikofelder in Organisationen ¢ wissen Sie, wo bewusste Risikoakzeptanz

¢ Versorgungs- und Lieferkettenrisiken . .
¢ Markt- und Kundenabhdngigkeiten sinnvollist.

: - ¢ starken Sie die Krisenfestigkeit und Resilienz Ihrer
¢ Leistungs- und Prozessrisiken -

. . - Organisation.

¢ Finanzielle Risiken
¢ Entscheidungs- und Steuerungsrisiken lhr Referent
Abhdngigkeiten erkennen und bewerten Philipp Reiplinger ist Head of Indirect Spend bei
¢ Kriische Ressourcen identfifizieren einem der fUhrenden Komplettanbieter fir flexible
¢ Ursachen statf Symptome analysieren Verpackungen/technische Folien aus Kunststoff
¢ Priorisierung nach Handlungsrelevanz und Kunststoffverbunde in Westfalen. Er ist Partner
Pragmatische Werkzeuge fir die Praxis der NI — Negotiation Inteligence AG und hilft
¢ Abhdngigkeitslandkarte Menschen in Einkauf und Category Management,
¢ Risiko-Ursachen-Analyse bessere Entscheidungen zu treffen. Seine inhalt-
¢ Enfscheidungsfahigkeit bewerten lichen Schwerpunkte: indirekter Einkauf als
¢ MaBnahmen zur Resilienzsteigerung ableiten Chance zu echtem ganzheitlichem Value-

Management, Operationalisierung von Ein-
kaufsstrategien, Prozessmanagement in Ver-
bindung mit Supply Chain Management.

Risiken steuern statt vermeiden

& Prdvention versus Resilienz

¢ Umgang mit Unsicherheit

¢ Bewusste Risikoakzeptanz als FOhrungs-

entscheidung Risikomanagement im Einkauf begleitet ihn seit

Uber 20 Jahren — als Praktiker, der das Thema mit

Transfer in die Unternehmenspraxis der Tiefe der eigenen Erfahrung in Trainings und
¢ Integration in bestehende Prozesse Seminaren weitergibt. Weiters zertifizierter
¢ Umsetzung mit begrenzten Ressourcen Businesscoach (RAUEN Akademie), begleitet
¢ Erste Schritte fUr ein wirksames Risiko- junge FUhrungskrafte und entwickelt Change-
management im Einkauf und entlang der konzepte in Transformationsprojekten.
Supply Chain
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Termin | Ort

27. April 2027
Seminarnummer EB704711

8:45 Uhr technischer Check
Online-Seminar 92:00 — 17:00 Uhr
Pausen nach Vereinbarung

Online-Seminar mit ZOOM [ 1]

SeminargebUhr (exkl. 20 % Mwst.)

Inklusive Arbeitsunterlagen und OPWZ-Zertifikat
€ 710,— pro Person
€ 650,- fUr Mitglieder im Forum Einkauf &

Anmeldung

E-Mail | anmeldung@opwz.com
Online | www.opwz.com
oder mit dem Anmeldeformular

Mit Inrer Anmeldung akzeptieren Sie die Allgemeinen
Geschaftsbedingungen des OPWZ (www.opwz.com/agb).
Die OPWI-Datenschutzerklérung finden Sie auf
www.opwz.com/datenschutz.

RUcktritt

Bis zu zwei Wochen vor Seminarbeginn kénnen Sie
kostenlos schriftlich stornieren. Danach werden 50 %
der Seminargebhr verrechnet, ab dem (ersten)
Seminartag ist die volle Seminargebuhr zu bezahlen.
Selbstverstandlich ist eine Vertretung der
angemeldeten Person ohne Zusatzkosten méglich,
nachdem dies vom OPWZ bestatigt wurde.

Bildungsférderung

Das OPWZ ist dsterreichweit anerkannter und nach
ISO zertifizierter Bildungstréger. Das Arbeitsmarkit-
service (AMS) sowie eine Reihe von Institutionen
unterstUtzen die betriebliche und persénliche
Qualifizierung.

Informieren Sie sich Uber mégliche Férderungen lhrer
Aus- und Weiterbildung auf www.opwz.com.

Information

zur Organisation: Customer Service

+43 1 53386 36-0

Bibiane Sibera

+43 1 533 86 36-56
bibiane.sibera@opwz.com

zum Inhalt:
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lhre Anmeldung EMall anmeldung @ opvez.com

Fax

Seminartitel

Termin Seminarnummer

1. Teinehmer:in | Titel | Vor- und Zuname Funktion

Mobil E-Mail

2. Teilnehmer:in | Titel | Vor- und Zuname Funktion

Mobil E-Mail

Unternehmen

Branche Anzahl Mitarbeiter:innen
Anschrift

E-Mail-Adresse fUr elektronischen Rechnungsversand

Telefon E-Mail

Ansprechpartner:in im Sekretariat E-Mail

Datum | firmenmdaBige Zeichnung

Mit Ihrer Anmeldung akzeptieren Sie die Allgemeinen Geschdaftsbedingungen des OPWZ (www.opwz.com/agb).
Die OPWZ-Datenschutzerkldrung finden Sie auf www.opwz.com/datenschutz.
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