Das OPWZ-Forum KVP & Innovation

verleih

Im Rahmen der OPWZ Tagung Ideenma-
nagement & Innovationam 13. und 14. Ju-
ni 2018 in Salzburg verlieh das OPWZ-
Forum KVP & Innovation die Ideenma-
nagement-Awards 2018 in fiinf Kategori-
en. ,Viele Ideen haben die Lebensdauer
einer Eintagsfliege, manche werden zu
bahnbrechenden Innovationen. Nachhal-
tige und leistungsfahige Ideen zeichnen
wir mit den Ideenmanagement-Awards
aus. Sie bringen einen langfristigen dko-
nomischen Mehrwert, steigern die Effi-
zienz von Prozessen und fordern das
Wachstum aus eigener Kraft”, so OPWZ-
Geschiftsfiihrer Reiner Heineck.

Die Preistrager 2018

M Bestes Ideenmanagement:

Péttinger Landtechnik GmbH

Die Unternehmensfiithrung der Pottin-
ger-Gruppe unterstiitzt das Ideenmana-
gement mit voller Uberzeugung, Es ist
ein stimmig integriertes Organisations-
element, eingebettet in die Unterneh-
mensstrategie. Das Kaizen-Management
istdirekt der Geschéftsleitung unterstellt.
Kontinuierlicher Verbesserungsprozess
(KVP) ist gelebte Unternehmenskultur

im gesamten Konzern. Die Mitarbeiter-
beteiligungsquote betrégt anndhernd
80 %, das entspricht 4,5 Verbesserungs-
vorschldagen pro Mitarbeiter. Jahrlich
wird eine Verdnderungsleistung von
iiber sechs Mio. Euro erzielt.

,Eswird laufend an Weiterentwicklungs-
themen gearbeitet. Dieser beachtliche
Lernwille des Unternehmens ist tief in
der Unternehmenskultur verankert und
das heimliche Erfolgsrezept”, zeigt sich
Jury-Mitglied Erich Hartlieb beeindruckt.
H Beste Mitarbeiteridee Produktion &
Technik: Energie AG Oberdsterreich
Kraftwerke GmbH, Gerhard Stiegler
Reparaturen im Schadensfalle fiihrenbei
der Gas- und Dampfturbinen-Kraftwerks-
anlage automatisch zu einem Stillstand
der Turbine und damit zu enormen Aus-
fallskosten. Im Zuge einer Risikoanalyse
wurde eine mégliche Leckage im Bereich
der Anhebe-Olversorgung des Wellen-
strangesidentifiziert. Als Mafinahme zur
Reduktion dieser Risikoquelle entwickel-
te und fertigte Gerhard Stiegler eine Me-
tallkappe mit O-Ring, die iiber das Ven-
til montiert wird und einen Ol-Austritt
auffangt. Somit kann eine aulerplanma-
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fige Turbinenabschaltung zwischen fi-
xierten Revisionsterminen vermieden
werden. ,Gerhard Stieglers Idee und
clevere, kostengiinstige Mafinahme macht
es mdglich, hohe Ausfallskosten zu ver-
hindern”, begriindet Erich Hartlieb die
Auszeichnung,

M Beste Mitarbeiteridee Dienstleistung
& Verwaltung: OBB Personenverkehr
AG, Christian Schwarzl

Christian Schwarzl entdeckte eine wich-
tige Liicke im gesundheitlichen Versor-
gungsnetz fiir OBB-Passagiere. Auf
Bahnhofen sind Defibrillatoren fiir den
Notfall flaichendeckend eingefiihrt, im
Zug suchte man danach vergeblich. Der
OBB-Mitarbeiter schlug deshalb die Aus-
stattung der Ziige mit Defibrillatoren
vor. ,Eine schlichte, aber hochgradig
wirkungsvolle Idee, die Menschenleben
retten kann, hat einen Award verdient”,
so Juror Roland Rausch.

M Beste Lehrlingsidee: Diebold
Nixdorf, Team von zehn Lehrlingen
Ein Team von zehn Feinmechaniker-
Lehrlingen stellte einen pneumatisch
gesteuerten Drehteller fiir die Montage
von Bauteilen auf einen mechanischen
Mechanismus um. Die neue Losung ist
weniger storanfallig, spart viel Geld und
wurde bereits an 60 Arbeitspldtzen im
Betrieb umgesetzt. Jurymitglied Roland
Rausch: ,Wenn Industriemechaniker in
der Fachrichtung Feinmechanik begin-

nen, ein Werkzeug grundlegend zu
durchdenken, dann wird es spannend.
Insbesondere dann, wenn sie das Beste-
hende tiber einen Methodenwechsel zu
einer vollig neuen Verbesserungslsung
entwickeln. Und das im Team.”

M Beste Fiihrungskraft: Infineon Techno-
logies Austria AG, Dr. Thomas Reisinger
Zwei Jahre Change-Management im
Ideenmanagement lieffen die Realisie-
rungsquote von 42 % auf 57 % steigen,
der 6konomische Nutzen im letzten Jahr
belief sich auf 8,6 Mio. Euro. ,Diese Zah-
len sprechen fiir sich. Wie kein Zweiter
hat Thomas Reisinger ein exzellentes
Ideenmanagement aufgesetzt”, findet
Jurymitglied Hans-Dieter Schat.
Thomas Reisinger ist direkt fiir die Pro-
duktion und alle angrenzenden Bereiche
verantwortlich. Er fasste zunéchst alle
Aktivitdten im Ideenmanagement —den
Verbesserungsprozess, das Vorschlags-
wesen und ,,comMIT” — zusammen. Bei
Letzterem haben die Einreicher die Mog-
lichkeit, ihre Vorschlige direkt mit dem
Top-Management zu diskutieren. Neu
eingefiihrt hat Thomas Reisinger die
»Schichtdialoge” zur Diskussion von
Verbesserungsvorschlagen direkt am
Shop Floor. Betroffene werden zu Betei-
ligten gemacht. Auch die notwendigen
Prozesse, um im Fiihrungskreis das
Ideenmanagement weiter voranzubrin-
gen, hat er implementiert. MW



